TOPTAN FIYATINA

PERAKENDE SATIS

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

SPK SERI:Il NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS
31 MART 2017 TARIHINDE SONA EREN ARA
HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FAALIYET RAPORU



iCINDEKILER

BOLUM 1 BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAKKINDA 1
BOLUM 2 KURUMSAL BILGILER 2
BOLUM 3 SEKTOREL BILGILER 3
BOLUM 4 FAALIYETLERLE ILGILI EK BILGILER 5

7

BOLUM 5

FINANSAL BILGILER




BOLUM 1 - BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAKKINDA

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eylil 1995'te
faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektérinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 650 Urinden olusan Urln
yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gosteren perakende magazalari araciligiyla
satmaktadir. 31 Mart 2017 tarihi itibariyle Sirket’in Turkiye'de c¢esitli sehirlerde faaliyet
gosteren 49 bolge genel midirligi ve 27 adedi FILE konseptindeki magazalar
olmak Uzere toplam 5.744 (31.12.2016 — 5.623) magazas! bulunmaktadir.

“FILE” satis modeli

Sirket, 2015 yilinda FILE adi ile tiiketicilerini yeni ve farkli bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaglarini, iyi veya en iyi kalitede, ylksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, slrekli dusik fiyatlardan karsilamaktir. FiLE
magazalari 1.000 — 1.500 m? satig alanina sahip olup satig yelpazesinde yaklasik
4.000 Urtn bulunmaktadir. Bu driinlerden %30’u 6zel markalardan olusmaktadir.

2017 yihnin ilk ceyregini 27 magaza ile kapatan FILE operasyonlarinin 2017 yili
sonunda Istanbul ve civarinda agilacak yeni magazalarla birlikte 50’ye yakin
magazaya ulasmasi hedeflenmektedir.

Yurt disi operasyonlari

Fas Kralligi’'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 igtirak
ettigi Bim Stores SARL 31 Mart 2017 tarihi itibariyle 3 bolge mudurligu ve 343
magdaza ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Bim Stores SARL, Fas'ta yuksek indirimli
gida perakendecilik sektoriinde faaliyet gostermekte olup triin yelpazesi yaklasik 600
adet Urinden olugmaktadir.

Yine, Sirketin %100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
kurulu bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 31 Mart 2017 itibariyle 2 bodlge muaduarlGgu
231 magazasi ile Misir'da faaliyetlerini sirdurmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misir'da faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mal
sonuglarini 31 Mart 2017 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon ydntemi
uygulayarak yansitmistir. Sozkonusu bagl ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikh istirak) bulunmamaktadir. Her iki operasyonun toplam satislari
konsolide satislarin yaklasik olarak %4’Une tekabul etmektedir.



BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

2017 yihnin ilk ceyreginde ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik meydana
gelmemis olup, ortaklik yapisi agagida sunulmaktadir.

Ortak Mart 2017 Aralik 2016
Mustafa Latif Topbas 14,8% 14,8%
Ahmet Afif Topbas 9,4% 9,4%
Halka Acgik Olan Kisim 71,1% 71,1%
Halka Agik Olmayan Kisim (Diger) 4,7% 4,7%
100% 100%

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Sirketin 18 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirdigi 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda mevcut 6 Kkisilik yonetim kurulu UGyeleri bir yilhgini yeniden
secilmiglerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak 6
dyeli Yonetim Kurulu’'nun 2’si bagimsiz Gyelerden olugmakta olup Gyelerin isimleri ve
gorev dagilimlari asagidaki gibidir;

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas Uye - Yénetim Kurulu Bagkani

Mahmut P. K. Merali Uye - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Omer Hulusi Topbas Uye

Jos Simons Uye

Mustafa Buyukabaci Bagimsiz Uye

Talat icoz Bagimsiz Uye

18 Nisan 2017 tarihinde gergeklestiriien Olagan Genel Kurul toplantisinda Tuark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2017
yilinda bagimsiz denetim hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi’'nden alinmasi hususu karara baglanmistir.

Ust Y6netim

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Gst yonetim kadrosu asagidaki gibidir:

icra Kurulu

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Bagkani
Galip Aykac icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Komitesi Bagkani (COO)
Haluk Dortluoglu icra Kurulu Uyesi ve CFO, FILE icra Kurulu Baskani




Oerason Komitesi

Galip Aykac Operasyon Komitesi Baskani
Urfet Nacar Operasyon Komitesi Uyesi
Biilent Pehlivan Operasyon Komitesi Uyesi
ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi
Unsal Cetinkaya Operasyon Komitesi Uyesi
Ugur Kivrak(*) Operasyon Komitesi Uyesi

| Aynur Colpan (*¥) Satin Alma Genel Muduru

(*) 16 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden atanmistir.

(**) 19 Ocak 2017 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden gérevden ayrilan satin
alma genel muduru yerine atanmistir.

BOLUM 3 - SEKTOREL BILGILER

istikrarli buyiime trendiyle diinyanin en hizli biylyen ekonomilerinden biri olan
Turkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerden biri olan perakende sektorii potansiyeli
ve ylksek katma degeriyle oldukga onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle gida
perakende sektoru, kirilganliklara en dayanikli sektorlerden biri olarak buyume
ivmesini korumaktadir.

Tarkiye nlGfusunun yarisi tiketim potansiyeli yiksek 31 yas ve alti bireylerden
olusmaktadir. Bu demografik yapi, perakende sektdrinu cazip hale getirmektedir.
Diger yandan ylUksek orandaki sehirlesme, nufus yodunlugunun artmasi gibi diger
demografik gostergeler de perakende sektorinu one ¢ikarmaktadir. Mevcut nufus
yapisl, ilerleyen yillarda da hem ekonomide hem sektor Uzerinde olumlu etki
gosterecektir. Oniimiizdeki bes yil iginde perakende sektoriiniin genel ekonomideki
performansin Uzerinde blyume gergeklestirmesi beklenmektedir.

Gida perakende sektdrinde ise; organize pazar payinin halen %50 seviyelerinin
altinda olmasi ve bu oranin gelismis Ulkelerde %90’lara kadar ulasmig olmasindan
dolayi, Turkiye modern perakende kanallarinin gelecekte de yuksek potansiyel
barindirdigi soylenebilir. Bu kanal icerisindeki buyimeden en ylksek payi indirim
perakendecileri almaktadir.

Gerek 2016 yilinda ve 2017 yilinin ilk ¢eyreginde BIM’in dahil oldugu indirim
perakendecileri sektor ortalamalarinin Gzerinde ¢ift haneli buyimelerine devam etmisg
ve sektor geneli icin bir itici gli¢ olmustur. Her gecgen yil organize perakendecilerin
pazar payini artirmasi sektordeki potansiyeli gostermektedir.



Perakende sektorindeki yiiksek potansiyel, rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Yerel perakendeciler, 6zellikle artan personel maliyetleri sebebiyle kar marjlarinda
dusus gorseler de verimlilik artirici faaliyetlerle buyumelerini surdurmuslerdir.
Operasyonel karllik ve negatif isletme sermayesi olusturma kabiliyeti daha yuksek
olan ulusal perakendeciler ise hizli buyumelerine devam etmislerdir. Sektordeki
rekabetin yogunlugu, sektérin pargal bir yapi gdstermesine neden olmaktadir.
Ozellikle BiM’in de icerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi formatinda
blyime daha da belirgin hale gelmisgtir.

Magaza sayisinin hizli artmasi ve maliyet ve verimlilik odakh yaklagim, indirimli gida
perakendeciligini hane halki nezdinde daha da populer hale getirmistir. Bu formatta
biyime, sektor ortalamasinin lizerindedir. indirimli gida perakendeciligi formatinda
satis alani buyumesinin 2016 yilinda %20 seviyelerinde olmasi, bu formattaki
blyumenin sektorin geneline liderlik yaptiginin bir géstergesidir.

Organize perakende sektdrl, kayit disi ekonomiyle muicadelede de Kkatki
saglamaktadir. Tuarkiye’de kayit disi olan ve dolayisiyla vergilendirilemeyen
perakende kazancinin ylksek oldugu tahmin edilmektedir. Organize perakende
sektoru bu gelirin kayit altina alinmasini saglayan onemli bir aktor konumundadir.
Diger taraftan organize perakende sektdrl diger sektorlerle yakin iligkisi sayesinde
direkt ve dolayli olarak istihdamin artmasini saglamaktadir.

BiM, perakende sektériinin lideri konumundadir. Deloitte’un, her yil geleneksel
olarak yayinladigi Ocak 2017 tarihli “Global Powers of Retailing” raporuna gére BiM,
dunyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde 2015 yilsonu verilerine gore 147.
sirada yer almistir. ilk 250 arasinda yer alan tek Tirk sirketi olan BiM, ayrica en hizli
biyuyen 19. Perakendeci konumundadir. BIM ayrica yakalamis oldugu yiiksek
bliyumeyle Turkiye Fortune 500 listesinde bir basamak daha yikselerek 2015
verilerine gore 8. siraya ¢cikmistir.

BiM, yiiksek indirimli gida perakende sektdriiniin yani sira siipermarket alanindaki
blyume potansiyelinden de yararlanmak amaciyla elde ettigi kaynaklari yatirrma
dénustirerek “FILE” markasi adiyla siipermarket alaninda faaliyette bulunan modelini
2015 yili Mart ayinda hizmete sunmustur. Béylece BiM, perakendenin hem yiiksek
indirimli hem de siipermarket segmentlerine hitap etmeye baglamistir.



BOLUM 4 - FAALIYETLERLE ILGILI EK BILGILER

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle sirdiren BIM, nakit toplama giici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2017 yihinin ilk 3 ayinda konsolide bazda 122 milyon TL yatirim gergeklestirilmigtir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢c kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket’in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para acgik veya kapall pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin onemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket’in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin goérev alaninda yer almaktadir. Komite her iki
ayda bir, riskler ve alinabilecek tedbirlerle alakali Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktorligi’'ne bagh Yatirmci lligkileri Birimi'ni
olusturmustur. Pay  sahipleri ile iligkiler  biriminin erigim bilgileri
www.bim.com.tr/yatirimci iligkileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmaktadir

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatinnmci_iligkileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonucglanabilecek butin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan bitlun diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir. BIM Yoénetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar duzenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.

Yazili basinda yayimlanmis olan guncel agiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan dzel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirketin basin danigsmanlari
tarafindan toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan
[1-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin


http://www.bim.com.tr/

uygulanmasi igin gerekli 6zen ve dikkat gosterilmekte olup, uyum saglanamayan
konularda eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimasi hususunda gelisen
kosullara bagh olarak ¢galismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirnrmci_iligkileri) ulasilabilir.

Pay Geri Alimi

Sirket Yonetim Kurulu 22 Temmuz 2016 tarihinde aldidi karara istinaden, Sirket
paylarinin Borsa'da geri alim yapilabilmesine, geri alim i¢in ayrilacak fonun, Sirket i¢
kaynaklarindan kargilanmak Uzere en fazla 300.000.000 TL olarak belirlenmesine ve
islemler icin icra Kurulu Uyesi ve CFO Haluk Dortluoglu'nun yetkilendirimesine
karar vermistir.

Geri alim programi, 16 Mart 2017 tarihinde yine Yonetim Kurulu karariyla
sonlandirilmis ve alimi gergeklestirilen paylarin gerektiginde borsada satisa konu
edilebilmesi igin Sirket icra Kurulu Uyesi ve CFO’su Haluk Dortluoglu'nun
yetkilendiriimesine karar verilmistir. ilgili geri alim programi kapsaminda, 1.230.280
adet Bim hissesine tekabul eden 61.111.113 TL'lik ahim yapilmis olup sahip olunan
paylarin sirket sermayesi igindeki orani %0,4052'dir. Alimlarin finansmani Sirket i¢
kaynaklarindan saglanmistir. Alimlar en dusuk 46,74, en ylksek 52,05 TL ve
ortalama 49,67 TL birim pay fiyatlarindan gergeklestirilmistir.

Kar Payi Dagitimi;

18 Nisan 2017 tarihli genel kurul toplantisinda, 2016 yili karindan ortaklara pay
basina brit 1,5 TL , toplamda 455.400.000 TL kar payi dagitiimasina karar verilmistir.
Kar payl 6demesi iki taksit halinde yapilacak olup, ilk taksit 7 Haziran 2017 tarihinde
pay basina brit 0,9 TL, ikinci taksit 8 Kasim 2017 tarihinde pay basina 0,6 TL olarak
gerceklestirilecektir.



BOLUM 5 - FINANSAL BILGILER

Sirketin %100 istirak ettigi Fas'ta ve Misirda kurulu bulunan istiraklerinin mali
sonuclari tam konsolidasyon yontemi uygulanarak 31 Mart 2017 tarihli sirket mali

tablolarina yansitilmigtir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal dnemlilik kavrami g6zdninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

Satiglar 5.706,6 4.810,8 18,6%
Briit Kar 985,5 796,6 23,7%
Briit Kar Marji % 17,3% 16,6%

FVAOK 303,8 242,8 25,1%
FVAOK Marji % 5,3% 5,0%

FVOK 243,9 193,6 26,0%
FVOK Marji % 4,3% 4,0%

Net Kar 197,9 162,0 22,2%
Net Kar Marji % 3,5% 3,4%

Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) Degisim
Donen Varliklar 2.974 2.655 12,0%
Duran Varliklar 2.396 2.334 2,7%
Toplam Varliklar 5.370 4.989 7,6%
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 3.146 2.968 6,0%
Uzun Vadeli Yiukiamluliikler 119 120 -0,8%
Ozkaynaklar 2.105 1.901 10,7%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 5.370 4.989 7,6%

31 Mart 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net borg/ (6zkaynaklar+net borg)

orani agsagidaki gibidir:

Milyon TL 31 Mart 31 Arahk

2017 2016
Toplam ylkimlaltkler 3.265 3.088
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (756) (578)
Net borg 2.509 2.509
Toplam 6zkaynaklar 2.105 1.901
Ozkaynaklar+net borg 4.614 4.410
Net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani (%) 54 57




